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Pre pocetka nove Skolske godine

Septembar ¢e brzo doc¢i. Sa njim ¢e doc¢i nova deca, novi timovi, novi predmeti, novi izazovi i
novi rokovi. Za neke ucenike bice potrebno nastaviti postojecu podrSku. Za neke ¢e se ona
menjati. Za neke Ce tim prvi put zapoceti proces planiranja IOP-a.

Tada nece biti dovoljno pronaci obrazac. Bice potrebno znati kako se od podataka o detetu dolazi
do podrske koja je jasna, ostvariva i merljiva.

Pomoc u izradi IOP-a nije preuzimanje tudeg posla.

To je pomo¢ timu i roditelju da svoj deo posla urade sigurnije, jasnije i bolje —
za konkretno dete.

Ako poznajete roditelja, uCitelja, nastavnika ili stru¢nog saradnika kome bi ovaj tekst mogao da
olaksSa pocetak nove Skolske godine, prosledite mu ga na vreme.

,Sta sada ovde treba da napisemo?“

IOP ne mora da po¢ne stresom. Ne mora ni pitanjem. Ipak, mnogi timovi upravo tako zapocinju
njegovu izradu.

Pred njima su obrasci, rokovi i velika odgovornost, a Cesto nedostaje ono najvaznije — jasna veza
izmedu onoga Sto znaju o detetu i onoga Sto treba da planiraju, napiSu i realizuju.

Sa druge strane, roditelji dolaze sa svojim pitanjima i dilemama:

Da li ¢e biti sasluSani? Da li ¢e ih razumeti kako treba? Da li ¢e u IOP-u prepoznati moguc¢nosti
svog deteta? Da li ¢e njihove informacije o detetu biti prihva¢ene kao vazne? Da li ¢e planirana
podrska zaista stici do deteta ili ¢e ostati samo zapisana u dokumentu?

Izmedu nesigurnosti stru¢njaka i zabrinutosti roditelja lako nastaje nerazumevanje. A kada svako
pokusava da zastiti sebe, najvaznije pitanje moZe ostati u drugom planu: Sta je ovom detetu
sada potrebno da bi ucilo, napredovalo i ucestvovalo?

Tu pomo¢ u izradi IOP-a moZe da promeni ceo tok procesa.

Pomo¢ nije gotov IOP
Pomoc je definisanje sadrZaja koji Ce biti razumljiv i primenljiv u praksi.
Niko ko ne poznaje dete ne moZe i ne treba da izradi njegov IOP umesto tima.

Gotov obrazac preuzet od drugog deteta nije pomoc¢. To je varanje. Prepisani ciljevi nisu
individualizacija. Stru¢ne formulacije koje niko ne ume da primeni nisu plan podrske.

IOP mora da nastane u timu koji poznaje dete, prati njegovo napredovanje i sa njim neposredno
radi.

To ne znaci da tim mora bez ikakve pomoci da zna svaki korak. Pomo¢ u izradi IOP-a ne oduzima
timu odgovornost. Ona mu pomaze da tu odgovornost razume i ostvari. Ne nudi se timu tud
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dokument. PomaZe mu se da izradi svoj. Ne daju se reCenice koje treba samo prepisati. Tim se
usmerava da ono Sto zna o detetu zajedno pretoc¢imo u jasan, povezan i primenljiv plan.

Kako mogu da pomognem?

v Objasnim na primeru ceo postupak i pomognem da odredite odakle treba da se pocne.

v Pregledam ono S§to ste ve¢ pripremili, ukaZzem na nedostajuce podatke i pokazem gde su
delovi dokumentacije ostali nepovezani.

v" Vodim tim kroz proces, ali ne mogu i ne treba da zamenim tim Kkoji poznaje dete.

Krajnji rezultat naSeg rada je IOP koji vas$ tim razume, moZe da obrazloZi i zna kako da realizuje.

Sta je potrebno da pripremite?

Strucnjaci treba da pripreme postojecu pedagoSku dokumentaciju, zapaZanja ljudi koji rade sa
detetom i jasno izdvoje pitanja zbog kojih im je pomoc¢ potrebna.

Roditelj treba da pripremi svoja zapaZanja, pitanja i informacije o funkcionisanju deteta koje
Skola moZda nema priliku da vidi.

Ne pripremajte odgovore koje mislite da stru¢njak ocekuje.

Pripremite stvarne podatke o konkretnom detetu.

Dobar IOP pocinje pre pisanja: pedagoski profil

Pre nego Sto se napiSe prvi cilj, potrebno je razumeti dete. Ne samo njegovu dijagnozu, teSkoc¢u
ili ono Sto ne moZe. Potrebno je videti Sta moZe, kako najbolje uci, Sta ga motiviSe, Sta mu
predstavlja prepreku i kakva podrSka mu pomaZe da tu prepreku savlada. Potrebno je izdvojiti
vazne informacije od onih koje samo zauzimaju prostor u dokumentu. Nije dovoljno napisati da
je dete ,veselo®, ,,druZeljubivo®, ,nezainteresovano® ili ,nemotivisano“. Potrebno je znati u
kojim situacijama se odredeno ponaSanje pojavljuje, Sta mu prethodi, kako dete reaguje i Sta mu
tada pomaZze.

Ako ne razumemo dete, ne moZemo dobro planirati njegovu podrsku.

Ako pocetni podaci nisu jasni, ni nastavak dokumenta nece biti jasan.

Kako mogu da pomognem?

v Da proverim da li podaci koje ste prikupili zaista opisuju funkcionisanje deteta.

v' Zajedno moZemo da izdvojimo snage deteta, njegove potrebe, prepreke sa kojima se
suocava i opise situacija. Da ih definiSemo u formularu PPD tamo gde pripadaju.

v" Da ukazem na podatke koji su suvise opsti, nejasni ili zasnovani na pretpostavkama.

Necu vam reci kakvo je dete koje nikada nisam upoznala.
Pomoci ¢u vam da ono Sto vi o njemu znate opiSete jasno, konkretno i korisno za dalje planiranje.
Sta je potrebno da pripremite?

Strucnjak-koordinator PPD treba da prikupi zapaZanja ucitelja, nastavnika, stru¢nih saradnika i
drugih osoba koje neposredno rade sa detetom.
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Potrebni su konkretni primeri: Sta dete radi samostalno, gde mu je potrebna podrska, kada je
uspesSnije i u kojim situacijama nastaje teSkoca.

Roditelj treba da pripremi informacije o tome kako dete funkcioniSe kod kuce i u drugim
sredinama, Sta ga motiviSe, Cega se plaSi, kako komunicira i koja vrsta pomo¢i mu najviSe
odgovara.

Jedna konkretna situacija Cesto govori viSe od deset opstih reCenica.

Mere individualizacije nisu spisak lepih namera

Mere individualizacije ne treba samo nabrojati. Potrebno ih je primenjivati, pratiti i menjati. Nije
dovoljno napisati: ,,prilagodavanje metoda rada®“, ,,dodatno objasnjenje“ ili ,,podrska uceniku®.
Takve formulacije ne govore Sta ¢e neko zaista uraditi. Koje objasSnjenje? Na koji na¢in? Kada?
Koliko cesto? Uz koju vrstu materijala ili podrske? I kako ¢emo znati da li je mera pomogla?

Ako ne znamo Sta je ve¢ pokusano i kakav je rezultat postignut, lako ¢emo ponavljati mere koje
detetu nisu bile dovoljne.

IOP ne treba da prikrije nedostatke prethodne podrSke. Treba da se osloni na ono Sto je zaista
primenjivano i praceno.

Kako mogu da pomognem?

v" Ukazujem kako da razlikujete opstu formulaciju od konkretne mere koja se moze
primeniti.

v’ Zajedno prolazimo kroz sve $to je do tada radeno, kako je dete reagovalo i Sta je potrebno
zadrZati, promeniti ili dopuniti.

v" Skratiti formulacije i uvesti ih za konkretnu nastavnu jedinicu.

v' Dati ideje za primenu jo$ nekih mera podrske.

v' Pokazati kako se lako prikupljaju dokazi o realizovanim merama individualizacije.

Vazno je da se mere poveZu sa prepoznatim potrebama deteta i stvarnim situacijama u kojima
mu je podrska potrebna. Cilj nije da spisak mera bude duZzi. Cilj je da podrSka bude preciznija i
laka nastavniku za primenu.

Sta je potrebno da pripremite?

Strucnjaci treba da pripreme evidenciju o merama koje su primenjivali u nastavnoj jedinici,
periodu njihove primene i reakcijama deteta.

Posebno su vazni konkretni primeri: uz koju meru je dete bilo uspesnije, koja nije dala ocekivani
rezultat i Sta je tokom rada menjano.

Roditelj moZe da pripremi informacije o vrstama podrSke koje detetu pomazu kod kuce, tokom
ucenja, komunikacije, organizacije ili obavljanja svakodnevnih aktivnosti.

Nemoijte pripremiti samo spisak onoga Sto je bilo planirano. Pripremite podatke o onome Sto je
zaista primenjeno.
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IOP ne mozZe da reSava sve odjednom

Kada tim prepozna veliki broj teSkoca, lako poZeli da ih sve pretvori u ciljeve. Tako nastane IOP
sa mnogo ciljeva, aktivnosti i ocekivanja. Na papiru deluje detaljno. U praksi postaje neostvarivo.
IOP nije spisak svega Sto bi dete jednog dana trebalo da nauci.

IOP je plan prioriteta iz gradiva u odredenom periodu.
Zato je potrebno pitati:

1. Koja promena je detetu sada najvaznija?

2. Sta ¢e mu u gradivu omoguciti ve¢u samostalnost, ukljucenost ili uspesnost?
3. Sta je realno ostvariti u planiranom periodu?

4. Na cemu je tim spreman da radi dosledno?

Izbor prioriteta ne znaci da su ostalo gradivo i druge potrebe deteta nevazni. Znaci da se podrska
usmerava tamo gde u tom trenutku moZe da napravi najvecu razliku.
Kako mogu da pomognem?

v Da veliki broj podataka i potreba razvrstate prema znacaju i hitnosti.

v' Zajedno moZzemo da razlikujemo ono $to je vazno od onoga §to je u odredenom periodu
prioritet u gradivu, za dete.

v" Da proverite da li su nastavnikova ocCekivanja uskladena sa trenutnim funkcionisanjem
deteta, raspoloZivim vremenom i moguc¢nostima za realizaciju.

Necu birati prioritete umesto tima i roditelja. Pomoci ¢u vam da ih birate na osnovu podataka, a
ne utiska ili tudeg obrasca.
Sta je potrebno da pripremite?

Strucnjaci treba da pripreme pregled prioritetnih oblasti iz PPD u kojima je detetu potrebna
podrska i navedu Sta smatraju najvaznijim za njegov rad i uesc¢e u nastavi.

Roditelj treba da razmisli koja bi promena najviSe uticala na svakodnevno funkcionisanje,
samostalnost i dobrobit deteta.

Obe strane treba da budu spremne da obrazloZe svoje predloge, sasluSaju jedna drugu i zajednicki
odrede prioritete. Dobar prioritet ne bira se prema tome Sta je najlakSe napisati. Bira se prema
tome Sta je detetu najpotrebnije.

Cilj IOP-a mora da usmerava rad

Cilj nije isto Sto i Zelja.

,UCenik ¢e poboljSati paznju“ nije dovoljno jasno.

,UCenik ¢e unaprediti komunikaciju“ ne govori Sta ¢e konkretno raditi.

,UCenik Ce biti samostalniji“ ne pokazuje u kojoj aktivnosti, uz kakvu podrsku i u kom periodu.
Ako cilj moZe da se tumaci na deset nacina, teSko Ce se realizovati na jedan dogovoren nacin.

Dobar cilj treba da bude povezan sa prepoznatom potrebom deteta.
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Treba da bude dovoljno konkretan da svi znaju ¢emu teZe. Treba da bude realan u odnosu na
odredeni period. Treba da omoguci timu da prepozna napredovanje.

Cilj koji samo lepo zvuci ne¢e promeniti poloZaj deteta. Cilj koji usmerava svakodnevni rad
moZze.

Kako mogu da pomognem?

Ako znate Sta detetu predstavlja teSkocu, ali ne uspevate da to pretvorite u jasan i ostvariv cilj,
mogu vam pomoci da:

v’ izdvojite prioritet;

v' razlikujete cilj od aktivnosti;

v' proverite da li je cilj realan;

v" odredite po Cemu Ce se napredovanje prepoznati;
v povezete cilj sa svakodnevnim radom sa detetom.

Necu vam dati cilj koji ¢ete samo prepisati. Zajedno ¢emo doc¢i do formulacije koja odgovara
konkretnom detetu i koju tim razume i moZe da primenjuje.
Sta je potrebno da pripremite?

Pripremite Pedagoski profil u¢enika i Mere individualizacije. To je osnov za pravilno definisan
i primenljiv IOP — od cilja do aktivnosti.

Strucnjaci treba da pripreme deo pedagoskog profila na koji se cilj odnosi, informacije o ve¢
primenjivanim merama i konkretne primere trenutnog funkcionisanja deteta.

Roditelj treba da navede u kojim situacijama dete uspeva, kada mu je pomo¢ potrebna, Sta ga
motiviSe i Sta bi za njega predstavljalo vaZan, ali realan napredak.

Sto su pocetni podaci konkretniji, to ¢e i cilj biti precizniji.

Aktivnosti moraju da vode ka cilju

Dobro napisan cilj nije dovoljan ako nije jasno kako Ce se ostvarivati.

Aktivnosti nisu ukras ispod cilja. One su put do njega. Ako se isti cilj odnosi na sve, a niko ne
zna svoj deo zadatka, odgovornost Ce ostati neodredena. Ako aktivnost nije prilagodena detetu,
nece postati delotvornija samo zato Sto je zapisana u IOP-u.

Potrebno je odrediti Sta ¢e se raditi, ko ¢e to raditi, u kojim situacijama, koliko Cesto i uz koju
vrstu podrsSke. Potrebno je dogovoriti i kako e roditelj biti informisan i ukljucen. Saradnja ne
znaci da Skola prebacuje svoj deo posla porodici. Ne znaci ni da roditelj ostaje po strani dok ne
dode vreme za potpis.

Saradnja znaci da svako zna svoj deo odgovornosti i da se postupci medusobno podrZavaju.

Kako mogu da pomognem?

v Da zajedno proverimo da li predloZene aktivnosti zaista vode ostvarenju cilja —
korigujemo.

v' Da ukaZem na aktivnosti koje su suviSe opste, teSko primenljive ili nepovezane sa
potrebama deteta.
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v' Zajedno moZemo jasnije odrediti nosioce, nacin rada, potrebna sredstva i situacije u
kojima Ce se podrska primenjivati.
v Da razdvojite odgovornost Skole od dragocenog, ali drugacijeg doprinosa roditelja.

Kada je podela odgovornosti jasna, saradnja postaje laksa.

Sta je potrebno da pripremite?

Strucnjaci treba da pripreme predloge izdvojenih oblasti ili lekcija iz predmeta, koje je moguce
realizovati u stvarnim uslovima rada, kao i podatke o raspoloZivim ljudskim (li¢ni pratilac...) i
materijalnim resursima.

Roditelj moZe da izdvoji aktivnosti i podsticaje koji su delotvorni kod kuce, ali i da jasno kaze
Sta porodica realno moZe da podrZi.

Nema koristi od plana koji izgleda odlicno, a niko ne moZe dosledno da ga realizuje.

Evaluacija se planira na pocetku

Evaluacija ne pocinje kada istekne period za koji je IOP donet.

Evaluacija pocinje u trenutku kada se odreduje cilj. Ako na pocetku ne znamo Sta ¢emo pratiti,
na kraju necemo imati dovoljno podataka da procenimo napredovanje. Recenica ,.cilj je
delimicno ostvaren® ne govori Sta je dete postiglo. Ne govori ni Sta mu je pomoglo. Ne pokazuje
gde je podrska bila nedovoljna. I ne usmerava tim Sta dalje treba da radi.

Evaluacija nije ocenjivanje deteta. Evaluacija je procena uspesnosti planirane podrske.

MozZda cilj nije bio realan. MoZda aktivnost nije bila odgovarajuca. MoZda podrSka nije
primenjivana dovoljno Cesto. MoZda je dete napredovalo na nacin koji nismo ocekivali.

Bez konkretnih podataka moZemo samo da pretpostavljamo.

Kako mogu da pomognem?

v Da ve¢ prilikom odredivanja cilja dogovorite Sta Cete pratiti, ko ¢e prikupljati podatke i
kako cete prepoznati promenu.

v Da pregledam nacin na koji je napredovanje opisano i ukaZem na zakljucke koji nisu
dovoljno potkrepljeni podacima.

v Zajedno moZemo da poveZemo rezultate evaluacije sa odlukom o nastavku, promeni ili
dopuni podrske.

Evaluacija ne treba da zatvori jedan dokument. Treba da otvori sledeci, bolje usmeren korak.

Sta je potrebno da pripremite?

Strucnjaci treba da pripreme radove ucenika, beleSke, rezultate praCenja, opise konkretnih
situacija i podatke o uCestalosti i vrsti pruZene podrske.

Roditelj treba da prenese promene koje je primetio u svakodnevnom funkcionisanju deteta,
posebno ako se one ne vide u Skolskoj sredini.

Nije potrebno dokazivati da je sve uradeno savrSeno. Potrebno je utvrditi Sta je detetu pomoglo i
Sta treba menjati.
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Roditelj nije samo potpis na kraju dokumenta

Roditelj poznaje dete u situacijama koje skola ne vidi.
Skola poznaje dete u zahtevima koje porodica ne moze u potpunosti da proceni.

Tek povezivanjem tih saznanja nastaje celovitija slika. Roditelj ne treba sam da odreduje stru¢na
i metodicka reSenja. Ali ne treba ni da bude pozvan tek kada je IOP ve¢ napisan. Njegovo ucesce
nije formalnost. Njegova saznanja mogu timu pomo¢i da bolje razume dete, realnije odredi
prioritete i izabere delotvorniju podrsku.

Saradnja ne znaci uvek potpuno slaganje
Znacice da se razlicita miSljenja sasluSaju, obrazloZe i vrate na isto pitanje:

Sta je u najboljem interesu deteta?

Kako mogu da pomognem?

v Roditelju - da razume dokumentaciju, pripremi pitanja i jasno prenese vazne informacije
o detetu.

v Strucnjacima - da razgovor sa roditeljem usmere na podatke, potrebe deteta i zajednicko
planiranje.

v Kada postoji neslaganje, mogu da pomognem da se razdvoje Cinjenice, oCekivanja,
strahovi i odgovornosti.

Ne zauzimam mesto nijednog clana tima. PomaZem da svaki ¢lan svoje mesto koristi odgovorno
i u korist deteta.

Sta je potrebno da pripremite?

Roditelj treba da pripremi pitanja, zapaZanja, nedoumice i ocekivanja koja Zeli da iznese timu.

Strucnjaci treba da pripreme jasna objasnjenja svojih predloga, podatke na kojima ih zasnivaju i
mogucnost da sasluSaju informacije koje donosi porodica.

Na razgovor ne treba dolaziti sa unapred pripremljenom odbranom.

Treba doci sa podacima i spremnoSc¢u da se pronade reSenje.

Dobar IOP ne zavrsava se potpisom

Potpisan IOP joS nije podrSka. PodrSka pocinje tek kada ono Sto je planirano postane deo
svakodnevnog rada sa detetom. Zato IOP mora da bude razumljiv ljudima koji ga realizuju.
Dovoljno konkretan da znaju Sta rade. Dovoljno realan da mogu to da primene. Dovoljno jasan
da mogu da prate promenu. I dovoljno fleksibilan da ga izmene kada podaci pokazu da detetu
treba drugacija podrska.

Najbolji IOP nije onaj koji zvuci najstrucnije. Najbolji IOP je onaj koji se primenjuje, prati i
menja prema potrebama konkretnog deteta.

Kako mogu da pomognem?

v Da pregledam povezanost svih delova pripremljenog IOP-a.
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v Provericemo da li prepoznate potrebe vode ka izabranim prioritetima, prioriteti ka
ciljevima, ciljevi ka aktivnostima, a pracenje ka pouzdanoj evaluaciji.

v' Da ukaZem na praznine, nelogicnosti i nejasne formulacije pre nego Sto one postanu
problem u realizaciji.

Ne proveravamo dokument da bi izgledao besprekorno. Proveravamo ga da bi bio koristan detetu
i ljudima koji treba da ga primenjuju.

Sta je potrebno da pripremite?

Potrebno je pripremiti pedagoski profil, evidenciju o merama individualizacije, predlog ili
postojec¢i IOP, rezultate prethodne evaluacije i konkretna pitanja tima ili roditelja.

Nije potrebno cCekati da dokument bude zavrSen. Pomoc je Cesto najkorisnija upravo onda kada
ne znate kako da nastavite.

Edukacija pred pocetak Skolske godine

Pred pocetak Skolske godine organizovacu online edukaciju posvecenu sadrzaju pomoci u
izradi IOP-a. Necemo samo nabrajati Sta [OP treba da sadrZi. Pokazacu vam gde timovi najceSce
zastanu, kakvu pomo¢ mogu da dobiju i Sta treba da pripreme da bi ta pomo¢ bila strucna,
konkretna i usmerena na njihovo dete ili ucenika.

Govori¢emo o:

povezivanju pedagoskog profila, mera individualizacije, ciljeva, aktivnosti i evaluacije;
izboru prioriteta;

razlikovanju cilja od aktivnosti;

formulisanju jasnih i merljivih ciljeva;

podeli odgovornosti;

ukljucivanju roditelja;

pracenju realizacije;

stru¢nom pregledu i doradi pripremljenog IOP-a.

AN N N N N N N

Ova edukacija nece vam ponuditi univerzalni IOP koji moZete prepisati.

Ponudi¢e vam mnogo vaZnije znanje: kako da prepoznate Sta vam nedostaje, koju vrstu
pomoc¢i mozete da trazite i kako da pripremite podatke bez kojih dobar IOP ne moze da
nastane.

Jer izrada IOP-a ne mora da bude joS jedan teret pred pocetak Skolske godine. MoZe da ustedi
vreme. MoZe da saCuva Zivce. MoZe da spreci nesporazume. MoZe da usmeri saradnju.

I, Sto je najvaznije, moZe da obezbedi da dete ne bude samo pomenuto u dokumentu, ve¢
prepoznato u svakom njegovom delu. Detalje o edukaciji objavicu uskoro.
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POTREBNA VAM JE POMOC U IZRADI IOP-A?

Ako ne znate odakle da pocnete, gde je dokumentacija ostala nepovezana ili kako
da potrebe deteta pretocite u jasne ciljeve i aktivnosti, moZete mi se obratiti za
stru¢nu pomoc.

Pomoc¢ ne podrazumeva izradu IOP-a umesto tima, vec¢ strucno
usmeravanje tima i roditelja kroz konkretne delove dokumentacije.

KONTAKT

danijela.vukovic@uprkossmetnji.com
uprkos-smetnji-blog.boracdani.chatgpt.site

Instagram: @uprkossmetnji

DVukovic

mr Danijela Vukovi¢, pedagog

Ovaj vodi¢ moZete besplatno preuzimati i deliti u neizmenjenom obliku, uz navodenje autorke. Nije
dozvoljeno menjanje sadrZaja, uklanjanje podataka o autorstvu niti koriséenje u komercijalne svrhe
bez saglasnosti autorke.
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